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I. OSSZEFOGLALO AZ EGYETEMI KOLTSEGVETESROL

A Természettudomanyi Kar a sajat kari szintli koltségvetését a BME Szenatusa altal 2021. marcius 29-én
elfogadott 6sszegyetemi koltségvetésében foglaltaknak, az ott lefektetett elveknek megfeleldéen alakitja ki.
Ezért bevezetésként sziikséges roviden vazolni a BME Szenatusa altal elfogadott dokumentumban foglaltakat.
A részletek mellozésével csak azokat a sarokszamokat emlitjik meg, amelyek befolyasoljak a
Természettudomanyi Kar miikodését 2021-ben. A Kar minden munkatarsat arra biztatjuk, hogy miel6tt a kari
szintli koltségvetésbe mélyedne, elétte a BME Koltségvetési dokumentumat nézze at.

I.1. Elemi koltségvetés

Az el6z6 évekhez hasonldan ebben az évben is a bevételi foosszeg 17.708 M Ft, a fenntart6i tamogatas 14.995
M Ft és az ehhez kapcsolodo kiadasi f00sszeg 32.702 M Ft. A bevételi eldiranyzat kiemelt eldiranyzat szerinti
felosztasa megegyezik a tavalyival. A fenntartdi tamogatas 1ényegében megegyezik az el6z6 évivel, azonban
ebbdl a hallgatoi eldiranyzat kb. 350 M Ft-tal, az intézményi tamogatas 750 M Ft-tal tobb a tavalyinal,
mikodzben a specidlis timogatasok Osszege jelentdsen, 1.143,4 M Ft-tal kisebb lett, amivel minimalis nett6
csokkenés tapasztalhato azzal, hogy az Egyetem miikodtetésére ismét kevesebb pénzt juttatott a fenntarto.

1.2. 2021. évi valtozasok

Ebben az évben a Kancellaria a gazdalkodas szempontjabdl tobb 11j szabalyt vezetett be amellett, hogy az
eddigi konyvelési rendszert, az MGR-t egy korszerlibb, SAP alapu rendszerre cserélte le, ami az un. EIIR —
Egyetemi Integralt Iranyitas Rendszer része.

A gazdalkodas az 6nallo koltségvetési kerettel gazdalkodo tizenharom egység, koztiik a nyolc kar szdmara
egységenként kozpontositott formaban miikddik 2021. januar 1-t61. Minden karon létrejottek a KSZK-k, azaz
a Kozponti Szolgaltatd Kozpontok, amelyek a pénziigyi, bér- és munkaiigyi, beszerzési és palyazat
koordinacids adminisztrativ munkat végzik a tanszékeken, intézeteken felmeriil6 igények alapjan.

Az MGR-SAP atallas, illetve az j gazdasag iranyitasi modell kialakitasa sok nehézséggel jar, aminek kezelése
folyamatos és egyelore csak reméljiilk, hogy minél elobb egy, a korabbinal hatékonyabb adminisztrativ
rendszer alakul ki.

1.3. Az egyetem 2021-es gazdalkodasa

Az egyetem gazdalkodasat a tavalyi, pandémias év stilyosan érintette: a fenntartd évkozben a tdmogatast 1.426
M Ft-tal csokkentette, elmaradtak a kollégiumi bevételek, az el6z6 évinél nagyobb szolgaltatasi dij fizetését
volt kénytelen az egyetem elszenvedni mikdzben a PPP finanszirozasi igény is nétt. Ennek megfelelden
egyetemi szinten jelentdsen, kb. 2,6 Mrd Ft-tal romlott a kdltségvetési pozicid. Az egyetem részleges zarasa
némi kiadascsokkenést is eredményezett, illetve terven feliili bevételek valamelyest ellenstlyoztak a kiadas
novekedését.

Ezek alapjan az egyetem kénytelen volt a kdvetkezo 1épéseket tenni:
e akari f60sszeget a tavalyi csokkentettrol kis mértékben 5.851 M Ft-ra emelkedett,
e az altalanos miikddési koltség hozzajarulast (AMKH) jelentésen emelkedett:
o oktatasi bevételekre 16%-rdl 20%-ra valtozott,
o egyéb bevételeknél 10%-rdl 16%-ra valtozott,
o akivalosagi programoknal a lehetséges maximalis, 40%-o0s elvonas alkalmazasa, de csak az
Uj, 6szi fordulotol alkalmazva.



e amaradvanyaikat a karok eddig teljesen sajat hataskdrben hasznaltak fel, de most sziikséges, hogy az
egyetemi szakmai feladatokhoz a maradvanyok kdzponti felhasznalasara mintegy 4%-ban sor keriil,
melynek Osszege 0sszesen 700 M Ft-ot tesz ki.

e akorabbiakkal ellentétben idén nem képez az egyetem kozponti tartalékot.

A BME 2021. évi koltségvetési keretei

FORRASOK
Elemi koltségvetés szerinti SH
. tamogatasok Bevételek | bevételek | nro o qoo o
Attogo servesei gty | MUt
AlaP -€és spec alis H"flll'gatéi tésoi s ut‘:in, :’;Itoktaf:i,s felhasznalas
tamogatasok | eloiranyzat netts) &s Korr.
utan)
EMK 2266,3 373.2 82.2 0.0 13396 4254 117.3
GPK 4168,5 1014.1 164,5 0.0 1737.6 158.1 12179
EPK 18379 4954 71.2 0.0 3214 173.8 805.5
VBK 2622,0 614.5 153,2 0.0 997.6 140.1 791.8
VIK 6 085,4 1419.6 165.2 0.0 3467.,0 5145 687.2
KJK 2266,9 328.8 63.7 0.0 11349 182.6 6174
GTK 2902,2 793.1 59.4 0.0 13994 2744 505.9
TTK 2332,6 812.2 171,2 0.0 762.4 1353 4933
Karok egyiitt 24 481,8 5 850,9 930,5 0,0 11 159,9 2004,2 *5236,3
FIEK 2 470,9 352 0.0 691.8 1561,0 0.0 183,0
OMIKK 745,0 665.7 0.0 0.0 20.8 0.0 58.5
KTH 1054,8 282.1 0.0 0.0 3884 63.4 321,0
Rektori Kabinet 456,8 316.0 0.0 0.0 44.8 484 47.6
Kancellaria igazgatas 2635,3 2074,6 0.0 40,0 520,7 0.0 0.0
Egyetemi szakmai feladatok 13 194,5 1677.9 8533 660,0 5 809.0 658.4 28357
(")sztiindijak (Kancellaria) 45132 0.0 23083 169.0 60.0 19759 0.0
Mindésszesen 495523 109024 4092,1 | 15608 19 564,6 4750,3 8 682,1
1. Tablazat: A BME 2021. évi koltségvetése (M Ft)
Az els6 oszlopban szerepld kiadasokat a kdvetkezo tablazat részletezi:
,2020. 2020... évi 2020. évi Egyszel'i Beépiil("), T('ilzblet- ) 2021. évi
A e évi tel"v felul,- teljesités de'term'inalt de'term'inalt igeny, "202,1. evi terv / )
(szenat vizsgalt (bizis) valtozasok valtozasok n?e'gtaka- koltsegvetés® 2’020. evi
us) terv +-) ) ritas (+/-) tény (%)
EMK 25557 2210.2 2 367.0 -117.5 -26.2 43.0 2266,3 95.7%
GPK 43115 41513 3547.1 437.1 114.6 69,7 4168,5 | 117.5%
EPK 1899.0 1770.6 14194 174.8 1314 112.3 18379 | 129.5%
VBK 27952 2624.1 2 086.7 4733 0.0 62,0 2622,0 | 125.7%
VIK 7308.3 70454 59534 -92.7 220.6 4.0 60854 | 102.2%
KJK 24418 2018.2 23551 -117.0 28.8 0,0 2266,9 96.3%
GTK 3196.4 2919.0 2766.0 0.0 0.0 136,3 29022 | 104,9%
TTK 29883 2 866.9 2 509.6 -308.5 13,2 118.3 2 332,6 92.9%
Karok egyiitt 27 496,2 25 605,7 23 004,3 4495 4824 545,6 24 481,8 | 106,4%
FIEK 803.8 799.2 678.1 17928 0.0 0,0 24709 | 364.4%
OMIKK 847.6 755.0 709.7 47 9.9 20,6 745,0 | 105,0%
KTH 10647 10137 678.2 300.1 76,6 0,0 10548 | 1555%
RK 523.0 4459 3584 329 59,5 6.0 456,8 | 127.5%
Kancellaria igazgatas 28859 28729 26853 0.0 -50.0 0,0 26353 98.1%
Egyetemi szakmai feladatok | 11 510.3 10 192.1 92735 34334 487.9 0,0 131945 | 142.3%
Osztondijak (Kancellaria) 41245 38084 37116 0.0 801.6 0,0 45132 | 121.6%
Mindosszesen 49 256,0 45 492,9 41 099,1 6013,4 1867,9 572,2 49 552,3 | 120,6%

2. Tablazat: A BME 2021. évi ki

adasai (M Ft)




A BME bevételeit a 3. tablazat részletezi.

Hozzajarulas (rezsi) elétt Hozzajarulas utan
Atfogd szervezeti egység Altalanos SH-bevétel Altalanos |- gpy 4 oveter
bevétel bevétel

EMK 1670,0 5227 1339.6 410,6
GPK 21342 2474 1737.6 194.5
EPK 407.7 298.4 3214 236.1
VBK 12724 209.5 997.6 165.1
VIK 42500 704,0 34670 556.,2
KIK 14350 250,2 11349 198.8
GTK 17481 219.8 13994 1744
TTK 986.,9 87.0 7624 68,6
Karok 6sszesen 139043 2539,0 11 159,9 2004,2
FIEK 18583 1561,0 0,0
OMIKK 20,8 20,8 0,0
KTH 388.4 79,2 3884 63,3
Rektori Kabinet 44.8 60,5 44.8 484
Kancellaria igazgatas 0.0 520.7 0,0
Egyetemi szakmai feladatok 3288.0 95.7 5 809.0 658.4
Osztondijak 60,0 19759 60,0 19759
Egyiitt 19 564,6 4750,3 19 564,6 47503

MINDOSSZESEN 24 314,8 24 314,8

3. Tablazat: A BME 2020. évi bevételi eléiranyzata (M Ft)

Az SH-bevétel esetén a 3. tablazatban még nincs az atoktatas figyelembe véve.

A BME ebben ez évben is a tdmogatason és bevételein til maradvanyainak egy részét is bevonja a
gazdalkodasba. Ezt a 4. tablazat részletezi.

Szervezeti egység 2020. év végi maradvany 2021. évi maradvanyfelhasznalas
EMK 17828 46.0
GPK 3094.1 1094.1
EPK 733.6 776.1
VBK 1879.1 716.6
VIK 42025 519.1
KJK 15129 556.8
GTK 3249.5 3759
TTK 1 044.6 4515
Karok osszesen 17 499,1 5236,3*
FIEK 22829 183.0
OMIKK 58.5 58.5
KTH 405.8 321.0
RK 94.8 47,6
Kancelliria 49239 2 835.7
Minddosszesen 25 265,1 8 682,1

4. Tablazat: A 2021. évi maradvany felhasznalas (M Ft)

Itt csillaggal jeloltiik, hogy ebbdl az 6sszegb6l 700 M Ft-nyit az egyetem szakmai feladatokat finanszirozasara
fordit.

Tovabbi tamogatas Osszeg érkezik a Stipendium Hungaricum program keretében. Ezen keretet az alabbi
tablazat szerint hasznalunk fel egyetemi szinten:

Kari képzési tdmogatas (bruttd) 2518.0
Szervezési, miikodési tAmogatas (bruttd) 2354
Magyar nyelv oktatasdhoz kapcsolddé tdmogatés (brutté) 21.0
Hallgatdi juttatdsok 19759
Osszesen 4750,3

5. Tablazat: Az SH 2021. évi keretének felosztasa (M Ft)




Itt jegyezziik meg, hogy a részletes felhasznalasba bekeriilt az angol nyelvii, koltségtéritéses atoktatds

elszamolésa is, rogton harom félévre vonatkozoan a tavalyi elmaradast is potolva.

i Kari képzési | HOZZAlirulis az ; Kari képzési
Hallgatoi . A egyetemi Kari szallas- Atoktatas - -
Karok s tamogatas AT e A . tamogatas
1étszam (brutts) altalanos hozzijarulas | elszamolisa (netté)
(f6) koltségekhez
EMK 373 522.7 104.5 7.6 -31.4 379.1
GPK 215 2474 49.5 3.5 -36.4 158,0
EPK 214 298.4 59.7 2.6 -16.1 220,0
VBK 206 209.5 41.9 2.5 -25.0 140,1
VIK 555 704.0 140.8 7.0 -41.7 514,5
KJK 229 250.2 50,0 1.4 -16.1 182,7
GTIK 145 219.8 44.0 1.4 100.0 274,4
TTK 73 87.0 174 1.0 66.8 1354
Karok dsszesen 2010 2539,0 507,8 27,0 0,0 2 004,2

6. Tablazat: SH - Kari timogatas felosztasa (M Ft)

A 6. tablazatban a teljes éves keret meghatarozasra keriilt, de azzal a feltételezéssel késziilt, hogy amennyi
hallgaté végez a nyéaron, annyi fog érkezni az Osszel. A valdsagban eldre csak a keret kb. 90-95%-a kertilt
kiosztasra addig, amig az 6szi felvételi [étszam nem valik ismertté.

1.4. A Természettudomanvyi Kar szamara fontos sarokszamok

A jelen koltségvetésben az BME koltségvetése alapjan meghatarozott keretek és kotelezettségek belso
felosztasa az elsddleges feladat, illetve meghatarozni a kari k6zos feladatokat és azok finanszirozasat.

L.

A kar koltésgvetési kerete 799 M Ft, valamint azok a keretek, amelyeket specialis céllal kell
felhasznalni, azaz a Kozépiskolai versenyekre 10 M Ft (8 M Ft a didkolimpikon szakkorre a Fizikai
Intézetben és 2 M Ft a Szilrdd Leo verenyre az NTI-ben), valamint az OSJER (Orszagos Sugarfigyeld,
Jelz6 és Ellendrzo Rendszer) tamogatasara 3,2 M Ft. Ezek alapjan a teljes 0sszeg 812,2 M Ft.
Tovabbi tamogatas érkezik az SH program keretében 0sszesen 135,4 M Ft értékben.

Az un. AMKH keretében a kivalosagi programokat leszamitva 119,2 M Ft-os 0sszeg befizetését kell
megoldani.

A szakmai feladatokra a TTK-nak 41,8 M Ft-os maradvany keretet kell egyetemi felhasznalasra atadni.
Ez az 6sszeg a TTK 2020-as maradvany dsszegének, 1.044,6 M Ft-nak a 4%-a.

Az el6z6 évi egyetemi rezsi elszamolas eredményeként a karnak 1,688.549 Ft-os tartozasa keletkezett.



II. ATTK 2021. évi koltségvetése

A jelen fejezetben meg kell hatarozni, hogy a karra érkezd tdmogatasi keretek miképpen keriilnek a kari
szervezeti egységekhez a finanszirozasi feladatok ellatasara, a bevételek miképpen allnak 6ssze ezen szervezeti
egységek oldalarol, valamint milyen modon torténik a maradvany felhasznaldsa, az AMKH megtéritése.

II.1. A kari bevételek, maradvanyok

Az 1. Tablazat alapjan megallapithato, hogy a TTK koltségvetési tdmogatasi dsszege 812,2 M Ft, amibdl 799
M Ft az altalanosan felhasznalhato rész és 13,2 M Ft a specidlis programokat tdmogatd rész. Az utobbi
Osszegeket specialis pénziigyi kozpontok kezelik, mig az 4ltaldnos részt az un. Alaptamogatas nevi,
FA00100019 jelt pénziigyi kdzpontba keriilt timogatasként (1000-es alap). Ugyanide keriiltek a megel6z6
évi, 11-es forrast maradvanyok (4020-as alap), illetve 61-es forrasu maradvanyok (4019-es alap).

Elsoként az alaptamogatas intézeti szintl felosztasat tekintjiik.

Az alaptamogatds keretének felosztasa

A korabbi években a kari f00sszeg alapjan a TTK-ra jutd timogatas felosztasat belso algoritmus szabélyozta,
azonban az jelentdsen eltér attdl a modszertdl, ahogyan 2021-ben a kari 6sszeg meghatarozasra kertilt. Ezért
ebben az évben is egy intézet vezet6i szintli megallapodas alapjan dolt el, hogy a 799 M Ft-os tamogatasi
0sszegbdl melyik intézet, mekkora 6sszegre jogosult. Ez a megéllapodas egyrészt figyelembe vette a 2018-as
aranyokat, masrészt a 2020-as aranyokat. Ezek szamtani kdzepébdl és 0,5%-pontos korrekcidjabdl az alabbi
tablazatnak megfelel6en alakultak ki a kari bels6 keretek.

kv keret hatd 2020. 2018. 2021.
Entézatek kv keret specidlis k:::::;‘::::s 2020-as ardnyok 2018-as nyers 2020 és 2018 4tlaga, 2021-a3 kv karat Specidlis dsszes
keretekkel ardnyok kerekitve 0,5%-ra keretek timogatds
40%-a nélkil

Fizikai Intézet 275 458 026 263 054 652 32,56% 32,32% 32,50% 259 675 000 8 000 000 267 675 000]
tika Intézet 376 057 781 370 453 487 45,85% 46,12% 45,50% 363 545 000 0 363 545 000|
aris Technikai Intézet 129 957 126 122 355 285 15,14% 12,48% 13,50% 107 865 000 5 200 000 113 065 000
itiv Tudomanyi Tanszék 52 797 068 52 156 577 6,45% 9,08% 8,50% 67 915 000 0 67 915 000
Kari irdnyitds, kari kdzés 13 200 000 13 200 000 0 0 0
Természettudomanyi Kar 821 070 000 794 820 000 100,00% 100,00% 100,0% 799 000 000 13200000] 812 200 000
FI-MI-KTT-NTI kerete 808 020 000 799 000 000 812 200 oool

7. Tablazat: Az alaptamogatas felosztasa 2021-ben.

A 7. tablazatban a Kari iranyitds nem mas, mint a korabbi Dékani Hivatal és TTK Dékan szervezeti egységek
Osszevonasabol keletkezett ,,intézet”. Ezen a soron ugyan nem terveziink keret kiosztast, de utobb a kozos
feladatok meghatarozasa és annak finanszirozasa miatt az utols6 oszlopot at kell még konfiguralni.

Figyelembe véve a 2020-as beszamold alapjan a koltségvetési keretek maradvanyait, az intézetek kari
elszamolasat, illetve az alabb részletezendd, un. SH keretek felosztasat, Osszességében az alabbi keretek
alakulnak ki.

Kv keretek maradvénnyal 2021-es kv 2021-es SH Teljes keret
= 2021. évi keretek 2020-as 11080 |2020-as elszamolds Jogosultsig et specidlis keretek 2021-ben

Fizikai Intézet 259 675 000 76 776 951 5778 810 330673 141 17 608 858 8 000 000 356 281 999
Matematika Intézet 363 545 000 834 565 2 488 580 360 221 855 134 537 092 0 494 758 947
Nukledris Technikai Intézet 107 865 000 127 093 4936 837 103 055 256 3 600 849 5 200 000 111 856 105
Kognitiv Tudomanyi Tanszék 67 915 000 651 270 7 338 392 61 227 878 1106 246 0 62 334 124
Kari irdnyitds 0 7632172 18 854 070 26 486 242 0 0 26 486 242
Természettudoimanyi Kar 799 000 000 84 352 921 -1 688 549 881 664 372 156 853 045 13 200 000 | 1051717 417

8. Tablazat: A 2021-es teljes keretek 2020-as elszamolassal, SH pénzzel.

Kiilon is megmutatjuk az intézetek helyzetét tisztdn csak a 2021-es tamogatasi keretek tekintetében, valamint
a 2020-as koltségvetési, intézeti és SH keretek elszamolasat kiilon véve.



SRR S S R alaptdmogatis specidlis keretek SH keretek dsszesen
Intézetek

Fizikai Intézet 259 675 000 8 000 000 21318 995 288 993 995
Matematika Intézet 363 545 000 0 112 150 629 475 695 629
Nukledris Technikai Intézet 107 865 000 5 200 000 600 849 113 665 849
Kognitiv Tudomanyi Tanszék 67 915 000 0 1290 527 69 205 527
Kari irdnyitds 0 0 0 0
Természettudoimanyi Kar 799 000 000 13 200 000 135 361 000 947 561 000

9. Tablazat: A 2021-es koltségvetési és SH keretek

A 2020-as elszamolasok a tavalyi 11080-as témaszam maradvanybol, az intézeti elszamolasbol és az SH keret
elszamoléasabol all:

AT T OO 11080 intézeti elszdmolds | SH elszdmolds egyenleg
Intézetek

Fizikai Intézet 76 776 951 5778 810 3710137 67 288 004
Matematika Intézet 834 565 2 488 580 22 386 463 19 063 318
Nukledris Technikai Intézet 127 093 4 936 837 3 000 000 1809 744
Kognitiv Tudomdanyi Tanszék 651 270 7 338 392 184 281 6 871 403
Kari irdnyitds 7632172 18 854 070 0 26 486 242
Természettudoimanyi Kar 84 352 921 -1 688 549 21492 045 104 156 417

10. Tablazat: 2020-as elszamolasok

Néhany dolgot ki kell emelni. Lathatéoan az intézetek valamekkora tartozast halmoztak fel a 2020-as
koltségvetés alapjan, amit most a 2021. évi koltségvetés elfogadasakor rendezni kell. Az SH keretek ujra
szamitasa, valamint az év végén kapott kiegészitések intézetek kozotti felosztasa is sziikségessé valt, végiil a
11080-as, tavalyi koltségvetési témaszam maradvanyanak felhasznalasat is figyelembe kell venni.

Az intézeti elszamolas oszlopaban feltlinik az 1.688.549 Ft-os kari tartozas, ami a 2020-as rezsi kliring
eredménye.

A 10. tablazat intézeti elszamolasa eltér egy ponton a 2020-as beszamol6tol, miutan egy fontos, nagyobb tétel,
a rehabilitacios jarulék idei kifizetésére az NTI egyik pénziigyi kozpontjat hasznaltuk fel 14.010.000 Ft
értékben ezzel is csokkentve a kdzos koltségek és egyuttal az NTI tartozasat.

A Stipendium Hungaricum keretének felosztisa

A TTK szamara 2021-ben 0sszesen 135,4 M Ft lett betervezve a 6. tablazat szerint, de els6 részletként a januari
létszam szerinti éves hallgatoi 6nkoltség TTK-ra es6é részét kaptuk meg levonva a 06.30-an tavozokra es6
részt, valamint az altalanos koltségekhez, illetve mas kozos koltségekhez tortént hozzajarulast. Ennek a
62.587.696 Ft-nak a felosztasat mar a 2020-as gazdasagi beszamolo alapjan tettiik meg. Ezen feliil a tavalyi
maradvanyokat az ott jelzett modon korrigalni is kell:

Intézetek ::1':': m SH 1. korrekci6| RK keretek |SH maradviny| SH 2.keret |2021-re stvitel
Fizikai Intézet 23,4% 12,1% -7 078 689 1500 000 148 465 1720087|  -3710137
Matematika Intézet 74,7% 86,7% 7454196 | 1500000 1067258 | 12365009| 22386463
Kognitiv Tudomdnyi Tanszék 1,8% 1,2% -375 507 0 15194 176 032 -184 281
Nukledris Technika Intézet 0,0% 0,0% 0 3 000 000 0 0 3 000 000
Osszesen 100,0% 100,0% o] 6000000 1230917 14261128 21492045

11. Tablazat: A 2020-as SH maradvany intézeti felosztasa
A tovabbiakban a 2021. évben a kereteket mar az atoktatassal egyiitt szamitjuk ki
2020-as atoktatasi 2020-as Osszegzés

Intézetek e SH 1. keret e SH atoktatds maradviny 2021-re
Fizikai Intézet 12,1% 8 300 600 19,5% 13 018 395 -3 710 137 17 608 858
Matematika Intézet 86,7% 59 476 200 78,9% 52 674 429 22386463 | 134 537 092
Kognitiv Tudomanyi Tanszék 1,2% 823 200 0,7% 467 327 -184 281 1106 246
Nukledris Technika Intézet 0,0% 0 0,9% 600 849 3 000 000 3 600 849
Osszes keret 68 600 000 66 761 000 21492045 | 156 853 045
Valédi (konyvelt) keret 62 587 696 63 731 694 126 319 390

12. Tablazat: Az SH keretek 2021-es kiosztasa




A 2020. évi maradvany

A 2021. évi gazdalkodast jelentds mértékben befolyasoljak a 2020. év végén meglevd szabad keretek és
kotelezettsegvallalassal terhelt keretek, 6sszességiikben a maradvanyok.

A kovetkez6 tablazat megmutatja, hogy az egyetemi koltségvetésben a 4. tablazatban szerepld, 1.044,6 M Ft-
0s 2020-as maradvany hogyan oszlik meg az egyes intézetek kozott. Meg kell emliteni, hogy az intézeti szinten
felhasznalt, SH, UNKP (Uj Nemzeti Kivalosagi Program), TKP2020 (Témateriileti Kivalosagi Program)
kereteit korabban a Dékani Hivatalban és a TTK Dékan szervezeti egységekben konyveltiik, ezért azok
jogosultsagaval az intézeti keretek korrigalni kellett.

maradvanyok korrekciok

nem projektek - 2020-as korrigdlt
Intézetek dvanyok UNKP/FIKP/TKP 7
projektek 11080-as maracveny SH2020 korrekcié i | R et dvény

P ket korrekcié
Fizikai Intézet 306 469 694 159 920 166 466 389 860 3710 137 56 351 504 52 641 367 519 031 226
M tika Inté. 67 167 774 21 239 065 88 406 839 22 386 463 49 341 954, 71728 417 160 135 256
Kognitiv Tudomdnyi Tsz. 26 665 436 17 171 941 43 837 377 184 281 12 114 793 11930 513 55 767 889
Nukledris Technika Intézet 145 356 678 88 190 641 233 547 319 3 000 000 13 238 806 16 238 806 249 786 126
Dékdni Hivatal (331-332) 163 262 647 49 154 558 212 417 205 21 492 045 131 047 058 152 539 103 59 878 102
TTK Ssszes 708 922 229, 335 676 370| 1044 598 599 0 of 0 1044 598 599

13. T4ablazat: intézeti maradvanyok 2020-bol.

A 13. tablazat korrigalt maradvanyai alapjan megadhato a TTK 41,8 M Ft-os kdtelezettségének felosztésa is.

Intézetek m"?;:::v:::m aranyok maradvany dtadds
Fizikai Intézet 519 031 226 49,7% 20 769 227
Matematika Intézet 160 135 256 15,3% 6 407 872
Kognitiv Tudomdnyi Tsz. 55 767 889 5,3% 2231573
Nukledris Technika Intézet 249 786 126 23,9% 9995 284
Dékdni Hivatal (331-332) 59 878 102 5,7% 2396 044
TTK Gsszes 1 044 598 599| 100,0% 41 800 000,

14. Tablazat: A 2020-es maradvany atadas felosztasa

A 14. tablazat egy lehetséges felosztast mutat, amit a valdsagos, maradvanyba bevonhato keretek
felhasznalhatosaga jelentds mértékben atirhatja. A koltségvetés végrehajtasanal ezt a modositast
mindenképpen figyelembe kell venni. Amelyik intézet az els6dleges ardnyoknal nagyobb mértékben tud
hozzéjéarulni a kari dsszeghez, annak ezt a tobbletet vissza kell kapnia, illetve amelyik nem tudja az aranyos
részt atadni, mas forrassal kell kompenzalnia.

A 2021. évi beveételi terv

A Kkari bevételi terv megmutatja, hogy milyen tovabbi forrasok allnak a kari-intézeti-tanszéki miikodés
rendelkezésére az alaptamogatason és az SH kereteken feliil. A bevételek 0sszeallitdsa egyben megadja, hogy
milyen mértékben kell a kari szintiit AMKH (Altalanos Miikodési Koltség Hozzajarulas) osszedllitasaban az
egyes intézeteknek részt vallalni.

Az alabbi tablazat mutatja az egyes intézetek bevételi terveit kiemelt eldiranyzatok szerint, illetve az abbol
szarmaztathato AMKH értékeket.

Kiemelt elGirinyzat FI [ KTT NTI DH TTK 16%

Mikodési célu tdmogatasok dh. beldl (B1) 106 582 910 56 423 360 9 649 000 17 470 000 0 190 125 270 30 420 043
Felhalmozasi cél timogatasok ah. belil (B2) 22 662 000 0 300 000 0 0 22 962 000 3673 920
Kozhatalmi bevételek (B3) 0 0 0 0 700 000 700 000 112 000|
Makodési bevételek (B4) 48 813 000 16 500 000 5 338 000 278 000 000 47 020 000 395 671 000 66 707 360|
Hallgatéi kbltségtérités 0 0 0 33 000 000 40 000 000 73 000 000 14 600 000|
Hallgatéi egyéb befizetés 0 5 500 000 0 0 6 500 000 12 000 000 2 400 000|
Kilsé bizdsok 35 700 000 6 500 000 0 245 000 000 500 000 287 700 000 46 032 (XX)I
Egyéb bevételek 13 113 000 4500 000 5 338 000 0 20 000 22 971 000 3 675 360]
Felhalmozasi bevételek (B5) 0 0 0 0 0 0 of
Makdési céld atvett pénzeszkzok (B6) 117 420 000 0 0 20 000 000 0 137 420 000) 21 987 200|
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzdk (B7) 0 0 0 0 0 0| 0|
étel (B1-B7) 295 477 910 72 923 360 15 287 000 315 470 000 47 720 000 746 878 270 122 900 523|
AMKH - egyetemi rezsi szamitott 47 276 466 11 887 738 2 445 920 51 795 200 9 495 200 122 900 523
AMKH - egy rezsi befi d6 45 853 000 11 529 800 2372 300 50 235 600 9 209 300 119 200 000|

15. T4blazat: 2021. évi bevételek és AMKH



Az alabbi tablazat mutatja az egyes intézetek bevételi terveit kiemelt eldiranyzatok szerint, illetve az abbol
szarmaztathato AMKH értékeket. Lathatoan mintegy 3,7 M Ft-tal kisebb az AMKH kételezettségiink az elemi
uton szamitottnal.

Az egyetemi koltségvetési szabalyzatnak megfeleléen az AMKH-t tobb részbél is 6ssze lehet allitani, példaul
be lehet vonni az évkozben befolyd hallgatdi koltségtérités Osszegét. Ebben az évben terveink szerint a
kozpontilag befolyé, mintegy 40 M Ft-os 6sszegrol lemondunk annak érdekében, hogy az AMKH megtéritése
kisebb terhet jelentsen intézeti szinten. Ezek alapjan a 119,2 M Ft-os AMKH a kévetkezSképpen all 6ssze:

Intézetek AMKH hozzéajérulas
Fizikai Intézet 30 466 000,
Matematika Intézet 7 660 800
Kognitiv Tudomanyi Tanszék 1576 200
Nukledris Technika Intézet 33 378 000
Kari Irdnyitas 6 119 000
Osszesen 79 200 000|
Hallgatoéi koltségtéritésbdl 40 000 000
Osszes AMKH 119 200 000

16. Tablazat: AMKH intézeti megoszlasa

I1.2. A kari kiadasok tervezete 2021-ben

A kari kiadasokat megprobaljuk megtervezni az egyetemen bevezetett determinacios tablazatok alapjan.
Ennek a modszernek az az alapja, hogy minden évben a kiadéas a megel6z0 évi bazison nyugszik. Vagyis egyik
¢évrol a masikra alapvetéen hasonlo tipust és mértéki kiadasok jelentkeznek. Az igy felallitott bazist harom
tovabbi tervezés modositja:
e Beéplild determinaciok, vagyis olyan rendszeres kifizetés, ami még a megel6z6 évben kezdodott €s a folyd évben
is van hatasa, avagy olyan szerz6dés, aminek lejarta negativ eldjellel szerepel.
e Egyszeri determinaciok, azaz olyan beszerzések, szerzodések hatasa, ami a megeldzd évre vezethetd vissza,
illetve olyan beszerzés negativ eldjellel, aminek lebonyolitasa a folyo évben mar nem fogja a kiadasokat terhelni.
e Tipikusan uj feladatok ellatasa miatt jelentkez6 tovabbi kiadasok listaja.

A kiadasok 2020-as bazisat a legutolso, 2020-as MGR leolvasasbol alakitottuk ki figyelembe véve a 2021-es
BME koltségvetésben errdl szerepld adatokat.

Osszesitve intézeti bontasban a kdvetkezd eredményre jutunk.

“”"mﬁ"w‘ 2020-as konszolidalt egyszeri beépiilé tovibhi Sesces
Kiadésok determinicié determinciié LE S
Intézetek

Fizikai Intézet 975 121919 343 886 621 17 845 426 9 588 000 658 668 724
Matematika Intézet 589 236 258 35 388 320 160 892 13 706 508 638 491 978
Nukledris Technikai Intézet 527 375 164 0 5379 066 92 240 000 614 236 098
Kognitiv Tudomdanyi Tanszék 88 593 643 0 10 749 000 0 99 342 643
Kari irdnyitds 125 181 460 0 10172 374 2 739 550 117 748 636
Természettudoimanyi Kar 2 305 508 443 308 498 301 13203 878 118 274 058 2 128 488 078

17. Tablazat: Kiadasi tervek intézeti bontasban

A kiemelt el6iranyzatok szerint pedig a kari tablazat a kdvetkezo.

egyszeres rendszeres
Kiemelt el8iranyzatok 2020. bazis Indcié Inécié tovabbi kiaddsok 2021. kiadasi terv

Személyi juttatdsok (K1) 1492 389 445 18 762 832 8220720 36 732 258 1518 579 591
M dokat t. jarulékok és szocho (K2) 257 079 983 3 107 610 1348 157 5 344 750 260 665 281
Dologi kiadasok (K3) 164 618 831 1676 190 2 635 000 45 257 150 214 187 171
Egyéb m(kadési célu kiadasok (K5) 15 551 681 3315821 0 1 600 000 13 835 860
Beruhdzasok (K6) 373 243 386 290 788 228 1 000 000 29 339 900 112 795 058
Felujitasok (K7) 0 5 800 000 0 0 5 800 000
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok (K8) 2625117 0 0 0 2625117

Természettudomanyi Kar 2 305 508 443 -308 498 301 13 203 877 118 274 058 2 128 488 077

18. Tablazat: Kiadasi tervek eléiranyzati bontasban

Mindkét tablazatbol kihagytuk az ellatottak pénzbeli juttatasaként (K4) megjelend 204,1 M Ft-os dsszeget.



I1.3. Kari kozos koltések és finanszirozasuk

Teherviselési képesség

Az alaptamogatasbol kozvetleniil keretet nem kiilonitettiink el a kari kozos koltségek finanszirozasara, egyuttal
ebben az évben kari rezsi kivetésére sem keriil sor, sét a hallgatéi koltségtéritést is az AMKH megfizetésébe
vontuk be. Ellenben a kari kozs koltségeket egy ujfajta felosztasban az intézetek teherviselési képességiik
aranyaban finanszirozzék. Az alabbi tablazat mutatja ezen aranyok meghatarozasat. Ehhez egyrész figyelembe
vessziik ebben az évben az intézetek szdmara az idei alaptamogatasbol, az idei és tavalyi SH keretekbdl,
valamint a tavalyi elszdmolasok nyoman rendelkezésre allo kereteket, illetve a 2021-ben tervezett sajat
bevételeket leszamitva az AMKH értékét.

teherviselés 2021-es tdmogatis + | 2021-es netté sajit
SH (20821) teherviselési alap aranyok
Intézetek

Fizikai Intézet 356 281 999 265 011 910 621 293 909 35,3%
Matematika Intézet 494 758 947 65 262 560 560 021 507 34,1%
Nukledris Technikai Intézet 111 856 105 282 092 000 393 948 105 26,4%
Kognitiv Tudomanyi Tanszék 62 334 124 13 710 800 76 044 924 4,1%
Természettudoimanyi Kar 1025 231 175 626 077 270 1651 308 445 100,0%

19. T4ablazat: intézetek teherviselési képessége

Tehat az alabb részletezett kari szintli kdzos koltségek fedezetéiil a 19. tablazat aranyai szerint alaptamogatasi
kereteket csoportositunk at.

Kari kozos koltések terve

A Kkari kozos koltségek harom nagyobb részbdl allnak, egyrészt a Dékani Hivatal mitkodésére elkiilonitendd
keretbdl, masrészt a kari gazdasagi mikodés kdzpontjaul szolgald, un. Kari Szolgaltato Kézpont (KSZK)
miikddésére, valamint egy sor kdzos, nem intézeti-tanszéki kiadasbol. 2021-ben varhatéan a koltségek egy
jelentds részét nem tudjak a kivalosagi programok atvallalni, miutan 0sztdl az ott elszamolhato altalanos
koltségeket a Kancellaria kapja teljes egészében.

Dékani Hivatal kerete

El6szor is rogziteni kell a Dékani Hivatal (DH) keretét. A kiadasokat a tavalyi évnek megfeleld szinten
tervezziik, miutan a hivatal munkajat meg kell erésiteni, szerepel benne egy o felvétele a masodik félévre.

DH kéltségek 2020. tény 2021.terv
Bérkoltségek 30298 815 30063 400
Jarulék 5402 104 4659 827
Dologi kbltségek 2566339 3276773
Osszesen: 38 267 258 38 000 000

20. Tablazat: A Dékani Hivatal koltségvetési kerete.

Kari Szolgaltaté Kozpont kiadasi terve

A KSZK munkatérsak bérét teljes egészében az un. Kari iranyitds szervezeti egységehez tervezziik. Az eredeti
elképzelés szerint 13 f0s KSZK-ban jelenleg 8-an dolgoznak, 1 f6 GYED-en van. A hatékonyabb miikddés
¢érdekében tovabbi 2 f6 felvétele a masodik félére elengedhetetlennek latszik. A KSZK koltségvetése ezekkel
a feltételekkel az alabbi tablazat mutatja:
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KSZK kéltségek 2021.terv

Alapbérkoltségek 25337 800
Kiegészitések 21801000
Uj tagok 5760000
Jarulék 8199314
Dologi koltségek 901886
Osszesen: 62 000 000

21. Tablazat: A KSZK Kkoltségvetési kerete.

Kari kozos koltségek terve

A kari k6z0s koltségek tervét a 2019-as tervhez hasonldan tervezziik 2021-ben, miutan a 2020-as évben tobb
rendezvénylink a jarvanyligyi korlatozasok miatt elmaradt, illetve a koltségvetési zarolas miatt is a koltségeket

jelentésen csokkenteni kellett.

Kari k6zds koltségek 2020. tény 2021. terv
Promociés koltségek dsszesen 5 819 360 10 000 000
Széréanyagok 1046 897 1000000
Kari weblapok fejlesztése 0 400 000
alfa.hu 1500 000 1500000
Didksegit6k, mentor program 296 500 800000
HSZI-nek rendezvény szétterhelés 2975963 3000000
Tovabbi keret (Aszédi Attila) 0 3300000
Kari kdzds rendezvények 385 052 1200 000
Unnepi események, diplomaoszté, Kari Tandcs, Golyatabor, TTK bal 385052 600000
TDK konferencia szervezés, OTDK szervezés 0 200000
Reprezentdacié 0 300000
Dékani Kollégium szervezése 0 100 000
Kitlintetések, dsztondijak 2729 024 4 000 000
Kari kitlntetések, dijak 1680274 3000000
Tudomanyos/Publikiciés/TDK &szténdij 1048750 1000000
Kari menedzsment 20043 108 28 436 500
Rektori illetmény (jarulékkal) 11821052 11920000
Kari megbizatdsok (jarulékkal) 8222056 8835750
Dékan kerete (Aszodi Attila) 0 7680750
Doktori, habiliticiés eljidrdsok kdltsége 231 489 1 500 000
Egyetemi szolgdltatisi kdltségek 16 884 269 7 390 000
Rehabilitaciés jarulék 13037912 14010000
SW licenszek 2082737 5300000
Takaritdsok (T ép. 6.em, DH) 1386916 1800000
Egyetemi infrastruktara (1l, KTH, stb.) 184 204 140000
Egyéb (kozjegyz6, foglalkozds ed, stb. ) 192 500 150 000
Osszesen: 46 092 302 52 526 500

22. Tablazat: A Kari Kozos koltések tervezete

A 22. tablazathoz a kdvetkez6 megjegyzést kell fiizni:

e A promocids koltségekbe beépitettiink egy uj, a didkok altal szervezett mentor programot és arra
szamitunk, hogy a legtobb esemény mar személyes részvétellel fog lezajlani. A PR programok tovabbi
felfuttatasara az augusztus 1-t6l felallo uj kari vezetés szamara extra keretet terveztiink.

e A kari k6z6s rendezvények esetén idén személyes részvétellel szamolunk.
e A tudomanyos, publikacios, TTK 6sztondijra mar korabban megszavazott 1 M Ft szerepel.

e A kari menedzsment Osszege nagyrészt a dékan, dékan-helyettesek, valamint a dékani megbizottak
dijazasa. Ebben a kategoriaban szerepel az 0j dékani vezetés szamara mozgasteret nyujté dékani keret.
e A szolgaltatasi koltségekkel kapcsolatban egyre tobb kiilonbozo célbol kell dsszegeket biztositani. A
rehabilitacios jarulékot bele sem szamitottuk a kozos koltségek kozé, hiszen az NTI-nél, az NTI
tartozasat csokkentd modon mar lekotottiik. A SW licenszek koziil a Wolfram-Matematica licensz-t az
azt hasznalok palyazati forrasa kozott szétterhelni tervezziik. A takaritdsban karon beliili elszamolésra

van sziikség.

Az eddigiek alapjan a kari k6z6s mitkodésre a DH szamara 38 M Ft-ot, a KSZK szamara 62 M Ft-ot, azaz
Osszesen 100 M Ft-ot, valamint a tovabbi koltésekre mintegy 52,5 M Ft-ot kell biztositani. A 10. tablazat
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szerint a kari belso elszamolas 26,5 M Ft-ot biztosit ebbdl az 6sszegbdl, tehat végeredményben mindosszesen
126 M Ft-ot kell eléteremteni. Ehhez a teherviselés 19. tablazatban megadott aranyait hasznaltuk fel:

Kari kdzos
kézdsen viselt kélitségek T Koltségek (belss Osszes kdzds
Intézetek elszamoldson feliil) S
Fizikai Intézet 35339736 9 202 559 44 542 295
Matematika Intézet 34 104 782 8 880973 42 985 755
Nukledris Technikai Intézet 26 412 962 6 878 004 33 290 966
Kognitiv Tudomdanyi Tanszék 4142 519 1078 723 5221242
Természettudoimanyi Kar 100 000 000 26 040 258 126 040 258

23. Tablazat: Kozosen viselt koltségek.
A 8. tablazat értékeit a 23. tablazat alapjan atkonfiguralva a kovetkezo kereteket kapjuk:

Kv keretek kézds koltségekkel| 2021-es timogatas +
2 e Kézos koltségek |  Eredd keretek

Fizikai Intézet 356 281 999 -44 542 295 311739704
Matematika Intézet 494 758 947 42 985 755 451773 192
Nukledris Technikai Intézet 111 856 105 -33 290 966 78 565 139
Kognitiv Tudomanyi Tanszék 62 334 124 5221242 57 112 882
Kari irnyitas 26 486 242 126 040 258 152 526 500
Természettudoimanyi Kar 1051717 417 0 1051717 417

24. Tablazat: A tamogatasi keretek a kozos koltségekkel.

11.4. Osszefoglalas

A kari szinti bevételek Osszefoglalasa a 25. tablazatban talalhato

SR 2021-es sajat
2021-es timogatis 2021 SH Osszes bevétel

Intézetek e bevételek
Fizikai Intézet 267 675 000 21318995 295 477 910 584 471 905
Matematika Intézet 363 545 000 112 150 629 72 923 360 548 618 989
Nukledris Technikai Intézet 113 065 000 600 849 315 470 000 429 135 849
Kognitiv Tudomanyi Tanszék 67 915 000 1290 527 15 287 000 84 492 527
Kari irdnyitds 0 0 47 720 000 47 720 000
Természettudoimanyi Kar 812 200 000 135 361 000 746 878 270 1694 439 270

25. Tablazat: kari szintii bevételek dsszefoglalasa.

A kari szintii kiadasok Osszefoglalasar6l a 17. Tablazat ad szamot, az Osszes jelentds belsd és kiilso
elszamolasokat pedig a 26. tablazat.

belsé - kills6 elszdmoldsok |, jéretek utslagos, AMKH - Altaldnos | Maradvény dtadas
ldsa | MOkodési Koltség |  Kancelldridnak | Osszes elszémolds

o — e Hozzdjarulds | szakmai feladatokra
Fizikai Intézet -5 778 810 30 466 000 -20 769 227 -57 014 037
Matematika Intézet 2 488 580 7 660 800 6 407 872 -16 557 251
Nukledris Technikai Intézet 4 936 837 33 378 000 9995 284 -48 310 122
Kognitiv Tudomdanyi Tanszék 7 338 392 1576 200 2231573 -11 146 165
Kari irdnyitds 18 854 070 46 119 000 2 396 044 -29 660 975
Természettudoimanyi Kar -1 688 549 -119 200 000 -41 800 000 -162 688 549

26. Tablazat: A belsé-kiilsé elszamolasok osszesitése

Végiil pedig 0sszeallithato a teljes gazdalkodas minden elemét tartalmazé tablazat is. Kiindulva a 2020-as
maradvanyokbol, hozza véve a 2021-es alaptamogatasbol és sajat bevételbdl szarmazo forrasokat, modositva
az AMKH, maradvany atadas és a kari kozos koltségek finanszirozasaval, illetve a kiadési tervekkel
megkaphatjuk a 2021. év végén varhato maradvanyt. Ezt az 6sszefoglald szamitast tartalmazza a 27. tablazat.
Jol lathato, hogy a jelen trendek igen rossz eldjeleket mutatnak, vagyis minden szempontbdl valtoztatasra van
szlikség a kari gazdalkodasban.
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dsszefoglalé tablézatok 2021-es
2020-as konszolidalt, 2021-e5 : elszamolasok kari kdzos 2021-e5 :
Intézetek korrigalt maradvany egyetemmel koltségek
maradvany
Fizikai Intézet 519 031 226 584 471 505 57 014 037 44 542 295 647 170 468 354 776 332
Matematika Intézet 160 135 256 548 618 989 16 557 251 42 985 755 630 453 178 18 758 061
Nukledris Technikai Intézet 249 786 126 429 135 849 48 310 122 33 290 966 610 078 098 -12 757 211
Kognitiv Tudomdnyi Tanszék 55 767 889 84 492 527 11 146 165 5221 242 99 342 643 24 550 367
Kari irdnyitds 59 878 102 47 720 000 29 660 975 126 040 258 141 443 692 62 533 694
Természettudoimanyi Kar 1044 598 599 1694 439 270 -162 688 549 0 -2 128 488 078 447 861 242

27. Tablazat: A TTK teljes gazdalkodasanak osszefoglalasa

A 2021. évi koltségvetés igen komplex, sok 0j megoldast alkalmazasat koveteli meg, mert nem kevés
nehézséget tamaszt mind a tervezés mind pedig a végrehajtas terén. Nagy figyelmet, koriiltekintést és még
inkdbb kompromisszumokat, alkalmazkodast kovetel a kari szervezeti egységek, tanszékek, intézetek
vezetditol. Minden kollégank egyiittmiikodése sziikséges ahhoz, hogy ebben az évben is meg tudjuk oldani a
kiadasaink finanszirozasat ¢s a feladataink teljesitését.

El kell mondani, hogy az éves kari, intézeti €s tanszéki gazdalkodas kockazatainak csokkentése érdekében
folyamatos tin. likviditasmenedzsment alkalmazasa sziikséges, hiszen a kotelezettségek €s a bevételek eltérd
idépontban jelennek meg. Ezért varhatéan a végrehajtds sordan az iitemezésben és a prioritasok
atfogalmazasabol fakadd modositasok is eléfordulhatnak.

Horvath Miklés Tibor
dékan

Varga Imre

gazdasagi dékan-helyettes
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